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1. Sektoriin Kiiresel Ticaret Goriinimii

Hububat ve bakliyat sektorii, diinya niifusunun temel kalori ve protein ihtiyacini karsilamasi
nedeniyle stratejik bir dneme sahiptir. Kiiresel ticaret hacmi; iklim degisikligine bagh kurakliklar,
jeopolitik gerginlikler ve lojistik maliyetlerdeki dalgalanmalar gibi faktoérlerden dogrudan
etkilenmektedir. Ozellikle Karadeniz havzasindaki arz giivenligi sorunlari, kiiresel bugday ve musir
fiyatlarinda oynaklig1 artirirken, iilkelerin stok yoOnetimi ve yerli iiretim kapasitelerini artirma
egilimine girmesine neden olmustur.

Sektordeki en dikkat ¢ekici trendlerden biri, bitkisel bazli proteinlere olan ilginin artmasiyla birlikte
bakliyat grubunun kazandigi ivmedir. Nohut, mercimek ve bezelye gibi iiriinler, hem stirdiiriilebilir
tarim (topragi iyilestirme ozelligi) hem de saglikli beslenme trendleri sayesinde kiiresel ticarette
payi artirmaktadir. Gelismekte olan tilkelerde niifus artis1 hububat talebini diri tutarken, gelismis
ekonomilerde fonksiyonel gida ve gliitensiz segeneklere yonelim, sektoriin iiriin ¢esitliligini
zorlamaktadir.

Oniimiizdeki donemde sektdriin goriiniimii, "verimlilik" ve "siirdiiriilebilirlik" odakl sekillenecektir.
Hassas tarim teknolojileri ve kurakliga dayanikli tohum ¢esitlerinin yayginlasmasi, arz tarafindaki
riskleri minimize etmede kritik rol oynayacaktir. Ticari acidan ise dijitallesen tedarik zincirleri ve
gida izlenebilirligi standartlar1, uluslararas1 pazarda rekabetin yeni kurallarini belirleyecektir. iklim
krizine ragmen, protein odakli yeni beslenme modelleri sayesinde bakliyatin kiiresel ticaret
pastasindaki agirliginin artmaya devam etmesi beklenmektedir.

Hububat ve bakliyat sektorti, 2024 ve 2025 yillarinda arz giivenligi ile fiyat oynaklig1 arasinda hassas
bir dengede ilerlemektedir. FAO Gida Fiyat Endeksi verilerine gore, 2024 yilinda kiiresel tahil
fiyatlar1 bir onceki yila gore ortalama %13,3 oraninda gerileyerek bir rahatlama sinyali vermistir.
Ancak bu diisiis, fiyatlarin pandemi Oncesi seviyelere dondiigii anlamina gelmemektedir; aksine
jeopolitik riskler ve iklim olaylar: fiyatlar tizerindeki yukar:1 yonlii baskiy1 canli tutmaktadir.

Hububat sektorii bugday, misir, piring ve arpa gibi temel iirlinleri kapsar.

Gosterge Veri (2024/2025 Tahmini)
Toplam Diinya Uretimi ~2,85 Milyar Ton

Kiiresel Pazar Degeri ~1,2 Trilyon USD
Ticarete Konu Olan Miktar ~485 - 500 Milyon Ton
Ikili Ticaret Hacmi (Deger) ~180 - 200 Milyar USD

Toplam {iretimin sadece %17-18'i uluslararasi ticarete konu olur. Bunun nedeni, Cin ve Hindistan
gibi dev lreticilerin iirettikleri tahilin ¢ok biiyiik bir kismini kendi i¢ tiiketimlerinde (insan gidasi ve
hayvan yemi olarak) kullanmalaridir.


https://www.fao.org/newsroom/detail/fao-food-price-index-dips-in-december-despite-higher-world-cereal-quotations/en

Bakliyat sektorii; nohut, mercimek, kuru fasulye ve bezelye gibi iiriinleri kapsar.

Gosterge Veri (2024/2025 Tahmini)
Toplam Diinya Uretimi ~95 - 100 Milyon Ton
Kiiresel Pazar Degeri ~95 - 105 Milyar USD
Ticarete Konu Olan Miktar ~18 - 21 Milyon Ton

Ikili Ticaret Hacmi (Deger) ~15 - 18 Milyar USD

Bakliyatin ticaret hacmi tonaj olarak diisiik goriinse de, birim fiyati (ton bagina degeri) hububata gore
cok daha ytiiksektir. Bu da bakliyat1 "katma degerli" bir tarim {iriinii sinifina sokmaktadir.

Hububat, stratejik bir "enerji/yem" kaynagidir. Ozellikle misirm biiyiik bir kism1 sanayiye (et iiretimi
icin yem veya biyoyakit) gider. Bu yiizden tonaj milyarlarca seviyesindedir. Bakliyat ise daha ¢ok
dogrudan insan tiikketimine odaklidir. Kiiresel "vegan/vejetaryen" trendiyle birlikte, ticaret
hacmindeki biiylime hiz1 (CAGR) hububattan daha yiiksektir.

Ikili Ticaret: Hububat ticaretinde Rusya, Ukrayna, ABD ve Brezilya "net ihracat¢1" olarak piyasay1
domine ederken; bakliyatta Kanada, Avustralya ve Tiirkiye (6zellikle transit ticaret ve isleme merkezi
olarak) kritik roller tistlenmektedir.

1.1.Sektoriin Tanimi

Hububat ve bakliyat sektorii, insan beslenmesinin temel karbonhidrat ve protein kaynaklarini
saglayan, tarimsal ticaretin en genis hacimli alt dalidir. Sektor, botanik 6zelliklerine ve kullanim
amaglarma gore iki ana gruba ayrilir:

Hububat (Tahillar)

Bugdaygiller (Poaceae) familyasina ait bitkilerin yenilebilir tohumlarin1 kapsar. Genellikle yiiksek
nisasta (karbonhidrat) icerigiyle enerji kaynagi olarak tiiketilirler.

One Cikan Uriinler: Bugday, Misr, Piring, Arpa, Yulaf, Cavdar ve Dar.

Kullanim Alanlari: Un, ekmek, makarna, biskiivi, kahvaltilik gevrekler ve hayvan yemi iiretimi.

Bakliyat (Yemeklik Dane Baklagiller)

Baklagiller (Leguminosae) familyasindan, yalnizca kurutulmus tohumlar1 gida olarak kullanilan
bitkilerdir. Et alternatifine doniisebilen yiiksek bitkisel protein ve lif oranlariyla bilinirler.

One Cikan Uriinler: Mercimek (kirmizi, yesil), Nohut, Kuru Fasulye, Bezelye, Bakla ve Barbunya.
Kullanim Alanlari: Dogrudan yemeklik tiiketim, hazir ¢orbalar, vejetaryen/vegan gida igerikleri ve
un takviyeleri.

Hububat temel olarak "enerji" (karbonhidrat) saglarken, bakliyat "yapi tas1" (protein) saglar.
Hububat genellikle 6giitiilerek (un, irmik) islenmis mamullere doniisiirken, bakliyat cogunlukla tane
biitiinliigli korunarak veya kirilarak (pilavlik, ¢orbalik) tiiketilir.



Hububat ve bakliyat sektoriiniin dis ticaretinin incelenmesinde asagida yer alan Giimriik Tarife
Pozisyonlar1 kullanilmistir. Ticaret istatistiklerinin derlenmesinde ise Trade Map (Mirror Data) ve
TUIK istatistiklerinden faydalanilmistir.

1.2. Sektérdeki Uriinlere iliskin Giimriik Tarife Pozisyonlar

Tablo 1: Hububat ve Bakliyat Sektériine Iliskin Giimriik Tarife Pozisyonlar

Hububat

Tar_| fe Uriin Tanmm

Pozisyonu

1001 Bugday ve mahlut

1002 Cavdar

1003 Arpa

1004 Yulaf

1005 Misir

1006 Piring

1007 Koca dar1 (Grain Sorghum)

1008 Kara bugday, dar1 (cin ve kum dar1), kus yemi; diger hububat
Bakliyat

Tar.l fe Uriin Tanim

Pozisyonu

0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrilmis,tane kabuklar1

¢ikarilmis olsun olmasin):

0713.10 |- Bezelye (Pisum sativum):

0713.20 |- Nohut (garbanzos):

071331 |-~ Vigna mungo (L.) Hepper veya vignaradiata (L.) wilczek tiirii

fasulyeler
0713.32 |- - Kiiclik kirmiz1 (Adzuki) fasulye (Phaseolus veya Vigna angularis)
0713.33 |- - Adi fasulye (beyaz fasulye dahil) (Phaseolus vulgaris):
0713.34 |- - Bambara Fasulyesi (Vigna subterranea or VVoandzeia subterranea):
0713.35 |- - Boriilce (Vigna unguiculata):
0713.39 |- - Digerleri

0713.40 |- Mercimekler
- Baklalar (Vicia faba var. Major) ve at baklasi (Vicia faba var. equina,
0713.50 - :
Vicia faba var. minor)
0713.60 |- Giivercin bezelye (Cajanus cajan):
0713.90 |- Digerleri:




1.3.Sektorde En Fazla ihracati Olan Ilk 10 Ulke (son 4 y1l)

1. Hububat (Tahil) Sektorii

Hububat ticareti; misir, bugday ve piring gibi iirlinlerle diinya emtia piyasasinin en biiyiik hacimli
kalemlerinden biridir.

ABD: Misir ve bugdayda baskin giictiir; yillik yaklasik 21,5 milyar dolar ihracat degerine sahiptir.
Rusya: Diinyanin en biiyiik bugday ihracatcis1i konumundadir (~10,9 milyar dolar).

Hindistan: Ozellikle piring ihracatinda kiiresel pazarin lideridir (~12,1 milyar dolar).

Brezilya: Misir ihracatinda ABD ile giiclii bir rekabet igerisindedir.

Ukrayna: Savas kosullarina ragmen musir ve bugdayda hala kritik bir tedarik¢idir (~10,7 milyar dolar
net ticaret fazlasi).

2. Bakliyat Sektorii

Bakliyatta Kanada ve Rusya arz tarafinda, Hindistan ise talep tarafinda piyasay1r domine etmektedir.
Kanada: Diinyanin en biiyiikk mercimek ve bezelye ihracatgisidir; 6zellikle Hindistan ve Tiirkiye'nin
ana tedarikgisidir.

Rusya: Son yillarda bezelye ihracatinda Kanada'y1 geride birakarak ikinci siraya yiikselmistir.
Avustralya: Ozellikle nohut ve bakla ihracatinda kiiresel bir giictiir.

Tiirkiye: Kirmiz1 mercimek islemede diinya merkezidir. ithal ettigi ham bakliyati isleyerek Orta Dogu
ve Avrupa'ya ihrag eder.

Ozet Tablo (Pazar Pay1 Liderleri):

Uriin Grubu Lider ihracatci Lider Ithalatc1
Bugday Rusya Misir

Piring Hindistan Cin / Filipinler
Misir ABD / Brezilya Cin

Mercimek Kanada Hindistan

Nohut Avustralya / Hindistan Hindistan / Pakistan



Tablo 2: Hububat Sektoriinde En Fazla Thracat: Olan Ilk 10 Ulke (bin $)

Ihracatcilar 2022 2023 2024 2025
1 |ABD 31.578.972 23.343.580 24.368.455 27.805.922
2 | Hindistan 14.087.764 11.283.566 12.113.939
3 |Rusya 10.521.810 14.778.970 11.301.736
4 | Arjantin 14.440.389 8.071.305 10.113.728 11.126.142
5 |Ukrayna 9.170.803 8.306.533 9.420.113
6 |Brezilya 13.896.847 14.975.112 9.392.101 9.587.152
7 | Kanada 10.168.574 11.223.063 9.383.615 9.937.986
8 |Awvustralya 13.794.866 12.993.892 8.376.343 9.804.847
9 |Fransa 11.887.347 8.254.789 7.171.340 7.517.127
10 | Tayland 4.067.821 5.226.740 6.465.699 4.622.961
Diger Ulkeler 46.805.538 49.385.406 45.544.469
Diinya Toplam 180.420.731 167.842.956 153.651.538
Kaynak: Trademap
Tablo 3: Bakliyat Sektoriinde En Fazla Thracat1 Olan 1k 10 Ulke (bin $)
Ihracatcilar 2022 2023 2024 2025
1 Kanada 3.330.019 3.442.283 3.401.929 2.608.176
2 Avustralya 1.622.256 2.071.220 2.459.592 2.303.061
3 Myanmar 1.462.961 1.438.622 1.795.054
4 ABD 844.523 1.216.897 1.400.748 972.633
5 Rusya 715.876 1.376.006 1.333.825
6 Tiirkiye 1.076.850 1.132.817 1.273.789 997.456
7 Hindistan 563.815 704.126 813.356
8 BAE 602.629 490.338 524.972
9 Misir 243.736 288.613 491.422
10 Ozbekistan 230.794 355.965 388.646
Diger Ulkeler 4.116.503 4.340.533 4.687.772
Diinya Toplam 14.809.962 16.857.420 18.571.105

Kaynak: Trademap

1.4. Sektorde En Fazla ithalati Olan i1k 10 Ulke (son 4 y1l)

1. Hububat (Tahil) Sektori

Cin: Hem yem sanayi hem de gida giivenligi i¢in diinyanin en biiyiik hububat alicisidir (~11,8 milyar
dolar). Misir: Diinyanin en biiyiik bugday ithalat¢isidir; ekmek siibvansiyon programlari nedeniyle
yiiksek alim yapar. Endonezya: Artan niifusuyla misir ve bugday ithalatinda ilk siralarda yer alir.

2. Bakliyat Sektorii

Hindistan: Diinyanin en biiyiik bakliyat {ireticisi olmasina ragmen, yillik 6,5 milyon tonile ayni
zamanda agik ara en biiyiik ithalat¢isidir. Cin: Bezelye (yem ve protein unu i¢in) ithalatinda liderdir.
Pakistan ve Banglades: Yogun niifusun protein ihtiyaci i¢in yiiksek miktarda mercimek ve nohut ithal
ederler.



Tablo 4: Hububat Sektoriinde En Fazla Ithalat: Olan ilk 10 Ulke (bin $)

ithalatcilar 2022 2023 2024 2025

1 Cin 19.450.010 20.544.534 14.815.277 7.524.388
2 Meksika 8.886.124 8.577.679 7.977.986
3 Misir 7.433.175 6.427.925 6.821.803
4 Endonezya 4.455.280 5.952.632 6.816.918 3.748.025
5 Japonya 9.667.914 8.149.365 6.727.150 6.687.077
6 Vietnam 5.704.711 5.513.749 6.229.511
7 Italya 5.824.014 5.722.232 5.155.666
8 Filipinler 4.328.546 4.045.841 5.121.911
9 [ Suudi Arabistan 6.163.299 4.615.347 5.038.589
10 |Ispanya 6.553.551 6.874.037 4.882.807

Diger Ulkeler 125.706.472 110.937.129 96.078.295

Diinya Toplam 204.173.096 187.360.470 165.665.913

Kaynak: Trademap

Tablo 5: Bakliyat Sektériinde En Fazla ithalat: Olan i1k 10 Ulke (bin $)

ithalatgilar 2022 2023 2024 2025

1 | Hindistan 1.959.988 3.088.014 5.140.151
2 |Cin 1.748.701 1.721.839 1.277.670 1.633.842
3 | Tirkiye 856.053 1.180.387 992.937 958.639
4 | Pakistan 832.746 876.482 848.682
5 |Banglades 677.592 628.698 827.229
6 | Meksika 148.942 458.074 606.670
7 |ABD 681.327 658.961 597.252 535.300
8 |Misir 500.201 549.095 529.107
9 |BAE 679.741 617.132 500.074
10 | Irak 530.836 449.487 478.912

Diger Ulkeler 6.972.431 7.426.912 7.114.478

Diinya Toplam 15.588.558 17.655.081 18.913.162

Kaynak: Trademap

2. Tiirkmenistan Pazarinda Hububat ve Bakliyat Sektorii

Tarim sektorti, Tiirkmenistan’in GSYH’sinin yaklasik %11-12’sini olusturmakta ve niifusun biiytik
bir boliimiine istihdam imkani saglamaktadir.

Ulke yiizol¢iimiiniin ¢ok biiyiik kism1 tarim i¢in smiflandirilmis olsa da, yalmzca yaklasik %3—4’ii
ekilebilir alan statiisiindedir. Tarim alanlarinin ¢ogu mera ve otlak niteligindedir; ekilen alan nispeten
kiigiiktiir. Hububat i¢in hasat edilen alan yaklasik 800 bin hektar olarak bildirilmistir.

Ulke genellikle ¢ok diisiik yagish, sicak ve buharlasmanin yiiksek oldugu bir iklime sahiptir. Yagis
yillik ortalama cok diisiiktiir ve gorece diizensizdir. Iklim degisikliginin etkisiyle kuraklik ve su kitlig
riski artmaktadir. Uretim neredeyse tamamen yapay sulamaya baglidir; yagis tarim icin yeterli
degildir.

Tirkmenistan’in su kaynaklarinin %97°si sinirlararas1 nehirlerden gelir ve bunun biytik kismi
tarimsal iiretim i¢in kullanilir. Amu Derya Nehri, iilkenin ana su kaynagi olarak tarimsal sulamada
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kritik rol oynar; iilke toplam yiizey suyu akisinin biiyiik ¢cogunlugu buradan gelir. Karakum Kanah
1.375 km uzunluguyla diinyadaki en biiyiik sulama kanallarindan biri olup Amu Derya suyunu i¢
bolgelere tagir.

Tirkmenistan’da bugday tretimi 1,4 Milyon ton, toplam hububat iiretimi 1,5-6 Milyon ton
civarindadir. Hububat verimi ortalama ~1.834 kg/ha diizeyindedir. Uretim verimliligi (kg/ha) zaman
zaman diisiiktiir ve sulama sistemlerinin verimsizligi ve toprak yogun kullanimina bagli olarak verim
artirimi i¢in modern sulama teknikleri ve tohum 1slahi ¢alismalarina, altyap1 ve teknoloji yatirimlarina
ihtiyac vardir.

Hububat icinde en dnemli iiriin bugdaydir, diger tahillar (arpa, misir vb.) daha diisiik paydadir.
Resmi verilerde bakliyat i¢in detayli yillik iiretim rakamlar1 genellikle ayr1 verilmemekle birlikte
hububat ve baklagiller toplami icinde baklagil tiretimi diisiik diizeydedir. Bakliyat tiirlerinin tiretimi
iilkede smirli kalmaktadir; baklagiller ¢ogunlukla i¢ tiikketimde daha kiigiik miktarlarda tiretilir ve
zaman zaman ithalat da yapilabilir.

Hububat (6zellikle bugday) tilkede temel gida maddesidir ve ekmek, makarna, bulgur gibi iiriinler
giinliik diyetin merkezi unsurlaridir. Bakliyat (nohut, mercimek, fasulye vb.) genellikle yesil yiyecek
cesitliligini artiran ancak hububat kadar yiiksek oranda tiiketilmeyen bir kategoridir.

Tiirkmenistan hiikiimeti gida giivenligini stratejik bir konu olarak degerlendirmekte ve 6zellikle
bugday iiretiminde kendine yeterlilik hedefini 6n planda tutmaktadir. Uretim siireklilik ve iiriin
dalgalanmalarina bagli olarak bazen ek ithalat veya stok kullanimi yapilabilir; yillar arasi iiretim
farkliliklar1 nedeniyle yerel iiretimin her zaman tiim tiikketimi tek basina karsiladigi garanti degildir.
Bu durum 6zellikle diisiik verim veya kuraklik donemlerinde daha belirgindir.

Tilirkmenistan’da kisi bas1 yillik bugday tiiketiminin 160-180 kg civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Ekmek ve unlu mamuller giinliik beslenmenin temel unsurlarini olusturmaktadir.

3. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Tiirkmenistan’in hububat ve bakliyat sektorlerinde iiriin ve iilke bazinda ithalati ve ihracatina iliskin
tablolar asagida yer almaktadir. Tiirkmenistan’da dis ticaret istatistikleri yayimlanmadigindan
asagidaki veriler Trademap veri tabanina diger iilkelerin sunmus oldugu ticaret verilerinin yansimasi
olarak hesaplanmigtir. Bu nedenle, ticaret verisini sunmamis olan ticaret ortaklarinin olabilecegi
dikkate alindiginda bu verilerde eksikliklerin olmas1 ihtimali bulunmaktadir.

Tablo 6: Tiirkmenistan’in Hububat ihracat: (bin $)

HS Uriin Tanim 2021 2022 2023 2024
'1001 Bugday 13
'1002 Cavdar
'1003 Arpa
'1004 Yulaf
1005 Misir
'1006 Piring 1 18 12
'1007 Sorgum 7 40
'1008 Diger 12 8

Kaynak: Trademap



Tablo 7: Tiirkmenistan’m Hububat ithalat1 (bin $)

HS Uriin Tamm | 2021 2022 2023 2024
'1001 Bugday 73743 | 122985| 176929 8568
'1002 Cavdar
'1003 Arpa 239 2 1
'1004 Yulaf 1 3
'1005 Misir 764 686 920 533
'1006 Piring 284 7227 247 112
'1007 Sorgum
'1008 Diger 16 150 15 15

Kaynak: Trademap

Tiirkmenistan’in hububat sektoriinde iiretimi ic talebi karsilamaya yakin olup yillar bazinda ihtiyag
durumuna gore bugday ithalatinin oldugu gériilmektedir. Cok yiliksek olmamakla birlikte misir ve
piring ithalat1 da yapmaktadir. Bugday ithalatini, Kazakistan’dan, misir ithalatin1 Tiirkiye’den piring
ve diger iirlinlerde Hindistan ve BAE’den gerceklestirmistir. Buna karsilik hububat ihracati yok

diizeyindedir.

Tablo 8: Tiirkmenistan’in Hububat ithalat1 Gergeklestirdigi Ulkeler (bin $)

ihracatci Ulkeler 2021 2022 2023 2024
Kazakistan 70.817 130.052 177.303 8.568
Tiirkiye 194 562 361 527
Hindistan 218 142 42 63
BAE 31 235 96 56
Ispanya - - - 10
Ermenistan - - - 5
Kanada 3.426 - - -
Pakistan 25 - 51 -
Sirbistan - 63 235 -
Ukrayna 28 - - -
Ozbekistan 69 - 13 -
Iran - - 11
Rusya 241
Toplam 75.049 131.054 178.112 9.229

Kaynak: Trademap

Tiirkmenistan’in yillar itibariyle 3-7 Milyon $ arasinda degisen miktarda diinyaya mas fasulyesi
ihracati bulunmaktadir. Buna karsilik, 1-2 Milyon $ arasinda mercimek, 500 bin — 1 Milyon $ arasinda
bezelye, 100-200 bin $ arasinda nohut ve daha diisiik degerlerde farkli fasulye c¢esitleri ithalati
gerceklestirdigi goriilmektedir.

Bakliyat ithalatinin biiylik ¢ogunlugunu Kazakistan’dan yaptigi, az miktarda Tirkiye’den ve
Ozbekistan’dan ithalat yaptig1 gériilmektedir. fhracatinin ¢ogunlugu ise Ozbekistan ve BAE’ye
yoneliktir.
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Tablo 9: Tiirkmenistan’in Bakliyat Thracat (bin $)

HS

Uriin Tanimi

2021

2022

2023

2024

‘071331

Mas Fasulyesi (Vigna mungo (L.)
Hepper veya Vigna radiata (L.) Wilczek);
kurutulmus, tanelenmis.

167

3.298

7.370

4.108

Diger

90

207

33

26

Kaynak: Trademap

Tablo 10: Tiirkmenistan’in Bakliyat ithalati (bin $)

HS

Uriin Tanim

2021

2022

2023

2024

‘071340

Mercimek; kurutulmus, tanelenmis, kabugu
¢ikarilmis veya pargalanmis olsun ya da
olmasin

863

1.205

979

1.762

‘071310

Bezelye (Pisum sativum); kurutulmus,
tanelenmis, kabugu ¢ikarilmis veya
parcalanmis olsun ya da olmasin.

482

516

178

674

'071320

Nohut (Garbanzos); kurutulmus, tanelenmis,
kabugu ¢ikarilmis veya par¢alanmis olsun ya
da olmasin.

184

107

205

67

‘071333

Kuru Fasulye ve Barbunya (Phaseolus
vulgaris); beyaz fasulye (navy beans) dahil,
bobrek seklinde olanlar.

47

54

63

54

‘071332

Adzuki Fasulyesi (Phaseolus veya Vigna
angularis); kiigiik kirmiz1 fasulye tiiri,
kurutulmus ve tanelenmis.

33

'071339

Diger Fasulyeler; 0713.31 ile 0713.35
arasinda sayilmayan diger fasulye tiirleri.

76

74

26

'071335

Boriilce (Vigna unguiculata); kurutulmus,
tanelenmis.

12

22

‘071331

Mas Fasulyesi (Vigna mungo (L.)
Hepper veya Vigna radiata (L.) Wilczek);
kurutulmus, tanelenmis.

27

36

Toplam

1.680

1.883

1.547

2.638

Kaynak: Trademap
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Tablo 11: Tiirkmenistan’in Bakliyat Thracat: Gergeklestirdigi Ulkeler (bin $)

ithalatq1 Ulkeler 2021 2022 2023 2024
Ozbekistan - 2.799 6.409 3.867
BAE 53 20 230 214
Kazakistan 229 56 27
Almanya 6 1 10 26
Tiirkiye 24 153 - -
Hindistan 123 - - -
Iran 44 286 691
Toplam 257 3.505 7.403 4,134

Kaynak: Trademap

Tablo 12: Tiirkmenistan’in Bakliyat Ithalat: Gergeklestirdigi Ulkeler (bin $)

ihracatci Ulkeler 2021 2022 2023 2024
Kazakistan 696 1.402 1.149 2.400
Ozbekistan 118 42 176 106
Tiirkiye 81 330 27 95
Hindistan - - - 36
Kirgizistan 184 84 22 -
BAE 459 22 5 -
Iran 18 5 169
Rusya 125
Toplam 1.681 1.885 1.548 2.637

Kaynak: Trademap

4. Sektorde Ulkemizden ihracat

Tiirkmenistan hububat sektoriinde iilkemizden yillik 400-500 bin $ tutarinda musir ithalati
gerceklestirmektedir. Bugday, arpa, piring gibi diger hububat {iriinlerinde istatistiklerde
goriinmemekle birlikte, marketlerde iilkemizden ithal edilen paketlenmis piring satig1 goriilmektedir.

Ote yandan, bu raporun kapsamindaki iiriinler olmamakla birlikte iliskili olmasi nedeniyle fikir
vermesi amactyla hububattan elde edilen iiriinlerin iilkemizden Tiirkmenistan’a ihracati ile ilgili
istatistiki veriler asagida yer verilmistir. Hububattan elde iiriinlerde iilkemizden kayda deger bir
ithalatin oldugu verilerde goriilmekte ve ayni zamanda market raflarinda tespit edilebilmektedir. 11.
Fasilda yer alan irmik ve nisastanin yani sira, 19. Fasilda yer alan bulgur, makarna, bebek mamasi,
gofret, biskiivi gibi islenmis tarim {riinlerinde yillik 5 milyon $ civarindan iilkemizden ithalat
yapilmaktadir.

Bakliyat iiriinlerinden kuru fasulye, mercimek ve nohutta da yillik 100 bin $ civarinda iilkemizden
ithalat gerceklesmektedir.
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Tablo 13: Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a Hububat ve Hububattan Elde Edilen Uriinler Thracati (bin $)

Tiirkiye'nin

Tiirkmenistan'a

Tiirkiye'nin Diinyaya

Tirkmenistan'in

HS Uriin Tanim ihracat: Ihracat Toplam ithalati
2023 | 2024 | 2025 | 2023 2024 2025 2023 2024
'1005 | Misir 359| 516| 379| 795.940| 277.656|201.308 920 533
'1001 | Bugday - - -| 723.601| 564.969|390.284| 176.929| 8.568
'1003 | Arpa - - - 22.375 91.480|243.241 1
'1008 | Diger 2 10 - 9.797 3.380| 5.032 15 15
'1006 | Piring - - -| 178.425| 209.922|162.077 247 112
'1007 | Sorgum - - - 2.764 373 396
Tiirkiye'nin e e . .. . '
L Tiirkmenistan'a Tiirkiye'nin Diinyaya Tiirkmenistan'in
HS Uriin Tanim ihracat: Thracati Toplam Ithalati
2023 | 2024 | 2025 | 2023 2024 2025 2023 2024
Bugday unu veya
'1101 | mahlut unu - - -11.474.060]1.159.972 | 875.513| 14.480| 14.040
Hububat unlar1 (bugday
'1102 | veya mahlut unu haric) 2 - - 10.589 10.706| 11.663 2
Hububat irmigi,
'1103 | topaklari ve pelletleri 99| 110 95| 105.657 94.846 | 106.923 248 268
Baska sekilde islenmig
hububat taneleri
(kabuksuz, parlatilmas,
'1104 | ezilmis vb.) - 2 -| 122.387 70.616| 64.178 127 907
Patatesin unu, ezmesi,
tozu, pullari, graniilleri
'1105 | ve pelletleri - - - 311 136| 1.310 19
Kurutulmus
baklagillerin (07.13
pozisyonu), sagonun,
kok ve yumrularin un
'1106 | ve ezmeleri 94 37 24 36.797 60.454 | 76.667 94 37
Malt (kavrulmus olsun
'1107 | olmasin) - - - 1.339 53 55 1.114 24
Nisastalar; inulin
'1108 88 50 51| 112.333| 127.498|101.758 561 335
Bugday gliiteni
(kurutulmus olsun
'1109 | olmasin) 8 - - 12.558 1.986| 5.736 8
Bebek mamalari
(perakende satis i¢in
'190110 | hazirlanmig) 158| 372 409 11.616 14.952| 23.789 193 809
Ekmekgi, pastaci ve
'190120 | biskiivi imalat¢ilarinin 39 86 58 24.245 29.311| 32.326 120 193
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drtnleri i¢in karisimlar
ve hamurlar

'190190

Digerleri (Un, nigasta
veya slit miistahzarlar)

26

15

76

16.953

14.072

14.548

1.954

945

'190211

Pisirilmemis
makarnalar (yumurta
icerenler)

4.247

1.945

1.723

363

316

'190219

Pisirilmemis
makarnalar (yumurta
icermeyenler)

120

312

93

813.234

854.970

840.171

2.823

1.120

'190220

Doldurulmus
makarnalar (et, peynir
veya diger maddelerle
doldurulmusg)

3.415

3.678

3.437

'190230

Diger makarnalar (hazir
makarnalar gibi)

37

58

83

78.187

65.901

54.582

1.575

1.971

'190240

Kuskus

8.414

7.709

11.671

'190410

Hububatin kabartilmasi
veya kavrulmasiyla
elde edilen gidalar
(Corn Flakes vb.)

74

74

85

39.442

48.755

53.723

577

353

'190420

Kavrulmamis hububat
pullar1 veya bunlarin
karigimlarindan elde
edilen gidalar (Miisli
vb.)

10

40

65

13.794

14.155

16.610

24

41

'190430

Bulgur bugday1

62

89

43

142.069

129.479

130.433

62

89

'190490

Digerleri (Baska yerde
belirtilmeyen
hazirlanmig hububatlar)

30

11

244

19.544

20.044

26.250

169

11

'190520

Zencefilli ekmek ve
benzerleri

109

34

59

'190531

Tath biskiiviler

1.652

1.567

1.809

455.500

493.124

510.594

3.523

2.810

'190532

Gofretler

492

952

523

445.188

485.447

516.561

2.087

1.729

'190540

Peksimet, kizarmig
ekmek ve benzeri
kizarmus tirtinler

43

62

16

12.924

15.204

14.239

43

63

'190590

Digerleri (Ekmek,
pasta, kek, bos ilag
kapsiilleri, miihiir
giillac1 vb.)

1.409

1.221

1.420

579.894

619.501

683.310

4.226

1.765

Kaynak: Trademap
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Tablo 14: Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a Bakliyat Thracat: (bin $)

"'Furkly(? nm' Tiirkiye'nin Diinyaya Tiirkmenistan'in
HS Uriin Tanim Turkmenistan'a Ihracat Toplam ithalat
Thracati
2023 | 2024 | 2025| 2023 2024 2025 2023 2024
'071333 | Kuru Fasulye 4 36| 35| 106.503| 127.120| 113.313 63 54
‘071320 | Nohut 3 24| 34| 294.166| 367.385| 272.082 205 67
‘071340 | Mercimek 20 35| 27| 557.778| 626.590| 479.299 979 1.762

Kaynak: Trademap

5. Sektérde Thracat Yoluyla Pazara Giris

5.1. Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Tirkmenistan’da hububat ve bakliyat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin bagli oldugu 6zel bir
meslek birligi veya sivil toplum kurulusu bulunmamaktadir. Ancak sektor farki gézetmeksizin,
firmalar dilerlerse resmi bir kurum statiisiindeki Tiirkmenistan Sanayiciler ve Girisimciler Birligi’ne
iiye olabilmektedir. Uyelik zorunlu olmamakla birlikte, Birligin yaklasik 30.000 kayith iiyesi
bulunmaktadir.

Ulkede ithalatci firmalara iliskin acik bir veri tabani bulunmamakta, ancak www.trade.com.tm
adresinden bazi Tiirkmen firmalarin iletisim bilgilerine ve faaliyet alanlarina ulasilabilmektedir. S6z
konusu web sitesi, firmalar1 sektorel olarak siniflandirmakta olup Tiirkge dil secenegi de sunmaktadir.
Tiirkmenistan’da toptanci veya dagitici bilgilerini temin edebilecek bir kaynak bulunmamakla birlikte
gida alaninda faaliyet gosteren firmalarla ilgili olarak farkl vesilelerle derlenen bilgiler ihtiya¢ duyan
ithracatg1 firmalarimizla Miisavirligimizce paylasilmaktadir.

Tirk menseli hububat ve bakliyat markalarinin Tiirkmenistan pazarinda ¢esitli yollarla yer aldigi
goriilmektedir. Resmi anlagmalar veya dolayl ithalat kanallar1 araciligiyla Tirk markalart Tiirkmen
perakende noktalarinda satiga sunulmaktadir.

Tiirkmenistan’da ithalat islemleri ¢cogu zaman devlet kurumlarinin veya yetkilendirilmis ithalatc1
firmalarin kontroliinde yiiriitilmektedir. Bu nedenle pazara giriste yerel ithalat¢1 ve distribiitorlerle
caligmak ¢ogu zaman zorunlu hale gelebilmektedir.

5.2.Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Tiirkmenistan, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyesi degildir. Ulkede biirokratik islemlerin fazlalig1 ve
cesitli idari prosediirler, dis ticaret siireclerinde zaman zaman yavaslamalara yol agabilmektedir.
Ayrica, lilkede konvertibl dovize erisimde zorluklar yasanabilmektedir. Bu nedenle, Tiirkmenistan
ile ticari iligki kurmay1 planlayan firmalarin, islem Oncesinde kapsamli bir piyasa arastirmasi
yapmalar1 onem arz etmektedir.

Ulkede dis ticaret islemlerinde aramilan belgeler ve izlenmesi gereken prosediirler hakkinda giincel
bilgilere, ilgili kamu kurumlarinca yonetilen https://infotrade.gov.tm adresinden ulasilabilmektedir.
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Tiirkmenistan dis ticaretinde merkezi bir rol oynayan kurum ise Tiirkmenistan Devlet Emtia ve
Hammadde Borsasidir (www.exchange.gov.tm). Ulkeye yapilacak her tiirlii ithalat ve ihracat
isleminin borsaya tescil edilmesi ve gerekli belgelerin sunulmasi zorunludur.

Tiirkmenistan’a Thracat Yapacak Firmalarin Tescili: Tiirkmenistan’a ihracat gerceklestirmek isteyen
firmalarin, gerekli belgeleri sunarak Borsa’ya tescil yaptirmalar gerekmektedir. Tescil i¢in 310 ABD
dolar1 tutarinda har¢ 6denmekte olup, bu tescil her y1l yenilenmektedir. Firma bilgilerinde degisiklik
olmas1 durumunda (ortaklik yapisi, adres vb.) gilincel belgelerin sunulmasi gerekmektedir.

Ithalat ve Thracat Soézlesmelerinin Tescili: Tiirkmenistan’a yapilacak her ithalat isleminden &nce,
ithalatg1 ile ihracat¢1 arasinda yapilan soézlesmenin Borsa’ya tescil edilmesi zorunludur. Borsa
tarafindan onaylanip miihiirlenen soézlesme, giimriik islemleri sirasinda ibraz edilmelidir. Bu sartin
yerine getirilmemesi durumunda, giimriikte ithalat islemi yapilamamaktadir.

Tirkmenistan’da dis ticaret islemlerinde akreditifli 6deme yoOntemlerinin tercih edilmesi tavsiye
edilmektedir. Akreditif kullanimi, hem 6deme giivenligini saglamakta hem de ddviz transferinde
yasanabilecek gecikme veya risklerin azaltilmasina yardimci olmaktadir.

5.3.Giimriik Vergileri

Tiirkmenistan’da glimriik islemlerini Tiirkmenistan Devlet Giimriik Kurumu yliriitmektedir.
Kurumun www.customs.gov.tm web sitesi bulunmakta olup giimriik is ve islemleri ile ilgili bilgiler
ile giimriik vergileri ve buna bagli diger giderlere iliskin bilgiler bu sayfada yer almaktadir.

Genel olarak iilkede firetilmeyen {irinlerin ithalatinda distik gimrik vergileri (% 2-3)
uygulanmaktadir. Diger taraftan, yerli lretimi korumak ve gelismesini saglamak amaciyla,
korumacilik politikalarina 6nem verilerek, yerli iiretilebilen {irtinlerin benzerlerinin ithalatinda ise
yilksek giimriik  vergileri uygulanmaktadir. Ithalatta uygulanan giimriikk  vergilerine
https://customs.gov.tm/en/customs-info/customs-fees/duties web adresinden ulasabilmektedir.
Listede yer alan iiriinlerde uygulanan giimriik vergileri karsisinda gosterilmekte, listede yer almayan
iirlinler i¢in ise ithalati yapan firma ise %0,2, sahis ise %2 oraninda giimriik vergisi alinmaktadir.
Raporumuzun kapsaminda yer alan iirtinlerden bahsi gegen listede yer alan iiriinlere asagida yer
verilmistir. Ayrica, tiim {iriinlerde borsa kaydi i¢in s6zlesmenin %0,2’si oraninda ve iirliniin niteligine
gore saglik sertifikas1 ve gerekli analizler i¢in ayrica ticret alinmaktadir.

Bahse konu web adresindeki listelerin incelenmesinden goriilecegi lizere:

10. Fasildaki hububat iiriinlerinde ton basina 250 $ giimriik vergisi uygulanmakta, 1001, 1006 ve
1008°deki iiriinlerden tohumluk olanlar giimriik vergisinden muaftir. 1001°de yer alan bugdayin ve
1006°da yer alan pirincin ihracatinda da vergi uygulanmaktadir.

19. fasilda yer alan iriinlerden yalnizca 1905.31 kurabiyeler ithalatinda %5 giimriik vergisi
uygulanmakta, digerlerinde yukarida belirtilen yontemle ithalati yapan firma bazl olarak %0,2 veya
%?2 seklinde belirlenmektedir.

0713 pozisyonundaki bakliyat {iriinlerinde de glimriik vergisi belirtilmemis olup yukarida belirtilen
yontemle ithalat1 yapan firma bazli olarak %0,2 veya %2 seklinde belirlenmektedir.
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5.4, I¢ Vergiler

Tiirkmenistan Vergi Kanununun 172. maddesinde, kazang¢ lizerinden alinan vergilerin oranlari
belirtilmektedir. Buna gore, Tiirkmenistan’da Gelir Vergilerinin oranlar1 asagidaki gibidir:

e Tiirkmenistan tescilli tiizel kisiler i¢in : % 8, bunun yaninda gelir vergisi iizerinden her
ceyrekte % 3 Tarim Gelistirme Vergisi, % 0,5 Sehir Gelistirme Vergisi ve yilda bir kez % 1
Sehir Gelistirme Vergisi olmak {izere vergilendiriliyor.

e Tarim iireticileri tamamen vergiden muaf

e Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerden alinan vergi: %2

e Diger Tiizel Kisiler i¢in (yabanci firmalar) : % 20

e Ortaklik Geliri ve diger tiizel kisilere ortak olarak katilmaktan kazanilan diger kaynaklardan
elde edilen gelirlerden % 15

Tiirkmenistan’da Katma Deger Vergisi (KDV) % 15 dir ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) yoktur.

5.5. Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Tiirkmenistan’da uygulanan kat1 vize rejimi nedeniyle, firmalarimizin lilkeye giris yaparak dogrudan
pazar arastirmasi gergeklestirmeleri baz1 zorluklar icermektedir. Bu nedenle, pazara yeni girmek
isteyen firmalarimizin 6ncelikle yerel danismanlik veya ticaret sirketleri araciligiyla pazar arastirmasi
yaptirmalari, siireclerin daha verimli ylriitiilmesini saglayacaktir. Yerel firmalarla is birligi
yapilmasi, hem tiiketici aligkanliklarinin hem de dagitim kanallarinin daha dogru analiz edilmesine
katki sunmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkmenistan’da diizenlenen uluslararasi fuarlara katilim, vize temininde kolaylik
saglayan etkili bir yontemdir. Ulkedeki fuar takvimi ve sektérel etkinlikler hakkinda giincel bilgilere
Tirkmenistan Sanayi ve Ticaret Odasi’nin resmi internet sitesi (Www.cCi.gov.tm) {izerinden
ulagilabilmektedir. Her ne kadar hububat ve bakliyat sektoriine 6zel bir ihtisas fuari bulunmasa da,
iki y1lda bir yapilan ve bu y1l 12-14 Mayis 2026 tarihlerinde Askabat’ta diizenlenecek olan Agro Pack
Tiirkmenistan gida, ambalaj ve igecek teknolojileri temali fuarda sektorle ilgili onemli baglantilar
kurulabilmektedir. Fuara katilim i¢in, fuarin yurt dis1 baglantisin1 organize eden Net Organization
(Sofuar Group) firmasi ile temas kurulabilir.

Ayrica, Askabat’ta her yil diizenlenen Tiirk Ihra¢ Uriinleri Fuari, Tiirk firmalarimiz icin
Tiirkmenistan pazarina giriste en uygun platformlardan biridir. Bu fuarda gida ve i¢ecek tiriinlerinden
ingaat malzemelerine, ev tekstilinden kozmetik ve kimyaya kadar birgok iiriin grubu sergilenmektedir.
Fuara katilim, firmalarimiza marka bilinirligini artirma, distribiitor bulma ve potansiyel ithalatgilarla
dogrudan temas kurma imkani saglamaktadir. Meridyen Fuarcilik tarafindan organize edilen bu
etkinligin Tiirk firmalar agisindan, hem Tiirkmenistan pazarina agilmak hem de mevcut ticaret
hacimlerini artirmak i¢in bu fuar 6nemli bir firsat niteligindedir.

5.6. Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Tiirkmenistan kamu kurum ve kuruluslari ihale ilanlarin1 kendi web sayfalarinda yayinlamaktadirlar.
fhale  duyurulari  Tiirkmenistan’da  yaymn  yapan basta  Business  Tiirkmenistan
(https://business.com.tm/info/tenders) ve Tiirkmen Portal
(https://turkmenportal.com/tr/catalog/ihaleler) gibi dijital platformlardan takip edilebilmektedir.
Ayrica, lilkede uluslararasi ihalelere iliskin 6nemli thale duyurulart Misavirligimizce DTYBS sistemi
iizerinden ilgili firmalara ulagtirilmaktadir.
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5.7. Uriin Giivenligi Denetimi

Gida iriinleri ithalatinda Bitki Sagligi Sertifikas1 ve ayrica kullanilan ambalaj maddeleri i¢in de
uygunluk sertifikas1 aranmaktadir.

Tarimsal iiriinlerin ithalatinda, Tiirkmenistan Saglik ve Tibbi Sanayi Bakanligi'min Hastaliklarin
Yayilmasiyla Miicadele Birimi tarafindan denetim yapilmakta ve 3 yilligina uygunluk belgesi
verilmektedir. Ayn1 firmadan ayni {iriin ve versiyonlar1 3 yil stireyle farkli ithalatcilar tarafindan da
ithal edilebilmektedir.

Denetimlerde kullanilan standartlarin, Tiirkiye standartlarina yakin olmakla birlikte daha ¢cok BDT
standartlarina uyumlu oldugu anlasilmaktadir.

5.8. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Tilirkmenistan Ticaret Faaliyetleri Kanunu uyarinca, Tiirkmenistan mevzuatinin belirledigi sartlar
karsilayan uygun kalitedeki iiriinler i¢ pazarda satilabilir. I¢ piyasada dolasan iiriinlerin asagidaki
bilgileri igeren bir etikete sahip olmas1 gerekir. Bu bilgiler; iirliniin mense iilkesinin adi, {ireticinin
yasal adresi ve ticari markasi, lirliniin ad, liriiniin bilesimi, gida {iriinii ise ilave olarak besin degeri,
genetigi degistirilmis organizmalarin (GDO'lar) yokluguna iligkin bilgiler, tiretim tarihi, raf 6mri,
son tiikketim tarihi.

Yukaridaki bilgiler, Tiirkmence ve Rus¢a ve (veya) Ingilizce dilinde ve ayrica diger dillerde de
iireticinin takdirine bagli olarak etiketlerin iizerinde yer almalidir.

5.9. Dagitim Kanallar:

Ulkemizden Tiirkmenistan’a hububat ve bakliyat iiriinlerinin ithalatin1 yapan Tiirkmen firmalarin
incelenmesinden, ithalatin belirli bir kanal lizerinden gitmedigi, farkli sahis sirketleri veya limited
sirketler tarafindan ithalatin yapildigi, sektor dis1 insaat sirketlerinin dahi aracilik edebildigi, Nur
firmasi gibi Tiirkmen hububat bakliyat tiretici firmalar tarafindan da ithalatin yapildig: goriilmektedir.
Stipermarket zincirleri kendi ihtiya¢larini iilkemizdeki tedarikgi kisi veya firmalar araciliiyla farkl
kaynaklardan temin edebilmektedir. Baz1 Tiirkmen sahis ve firmalarin iilkemizde firmalarinin oldugu
ve kendi depolarinin bulundugu, iiriin tedariginde bu kanali kullandig1 da bilinmektedir.

Ulastirma yontiyle bakildiginda, Tiirkmenistan konumu geregi eskiden oldugu gibi bugiin de Orta
Asya’da 6nemli bir gegis giizergahidir. Tiirkiye’den karayoluyla yola gikan araglar iran iizerinden
Tiirkmenistan’a gelmekte, oradan Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan’a ve hatta Kazakistan’in giiney
ve dogu bolgelerine gidebilmektedir. Bunun yaninda bu araglar Azerbaycan’daki Bakii limam
aracilifiyla denizyoluyla Tiirkmenbasi limani {izerinden de gelebilmektedir. Bunlar yaninda
demiryoluyla Kars, Tiflis, Bakii gilizergah1 {izerinden vagonlar Hazar Gegisiyle Tiirkmenbasi
limanina veya Iran iizerinden Etrek smir Kapisindan demiryoluyla Tiirkmenistan’a gelebilme
imkanma sahiptir. Bu manada iilke lojistik yonden ¢ok Onemli bir gegis gilizergahi iizerinde
bulunmaktadir. 2018 yilinda yenilenen Tiirkmenbasi limani, kapasitesi ve imkanlar1 dolayisiyla
biiyiik bir potansiyele sahiptir ve her gecen giin islem hacmi artmaktadir.

Karayoluyla veya denizyoluyla iilkeye gelen aracglar giris islemlerinin tamamlanmasindan sonra i¢
giimriiklere sevk edilerek islemleri buralardaki giimriik idarelerinde yapilmaktadir. Bunun yaninda
izin verilen firmalarin depolarinda da glimriik islemleri yapilabilmektedir.
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5.10. E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Tiirkmenistan’da elektronik ticaret (e-ticaret) sektorii gelisme siirecindedir. Ulkenin ekonomik yapist,
internet altyapisinin diizeyi ve tliketici davraniglart bu alandaki biiyiime hizini belirleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Son yillarda internet kullaniminda artis gozlense de, erisim
imkanlar1 ve baglant1 hizlar1 halen uluslararasi ortalamalarin gerisindedir. Ozellikle kirsal bdlgelerde
internet altyapisinin yetersizligi, e-ticaret faaliyetlerinin yayginlagmasini sinirlandirmaktadir.

Tiirkmenistan’da e-ticaret, heniliz geleneksel ticaretten ayri bir alan olarak goriilmemekte ve bu
sektore 0zgii yasal diizenlemeler bulunmamaktadir. Tiiketiciler agirlikli olarak aligverislerini fiziksel
magazalar ve pazar yerlerinden gerceklestirmekte, ¢evrimigi aligverise yonelik aliskanliklar sinirlt
kalmaktadir.

Ulkede faaliyet gdsteren yerel e-ticaret platformlarinin sayis1 az olup, bunlar ¢ogunlukla kiigiik ve
orta 6lgekli isletmeler tarafindan yonetilmektedir. S6z konusu platformlar genellikle gida, giyim ve
elektronik iiriin gruplarinda satig yapmaktadir. Gida alaninda 6ne ¢ikan platformlarin bilgileri asagida
yer almaktadir. Uluslararast e-ticaret platformlar1 (6rnegin Amazon, eBay, Alibaba gibi)
Tiirkmenistan pazarinda aktif degildir.

YNAMDAR ONLINE MARKET https://ynamdar.com
ASMAN EXPRESS https://asmanexpress.com
GIPER TM https://gipertm.com
ASHGABAT GIPER MARKET https://ashgabat.market

Dijital 6deme sistemlerinin yeterince gelismemis olmasi da sektoriin onilindeki baslica engellerden
biridir. Online aligverislerde 6demeler ¢ogunlukla teslimat sirasinda nakit olarak ya da kredi karti
ozelligi bulunmayan banka kartlariyla yapilmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkmenistan’da e-ticaret sektorii heniiz erken gelisim asamasindadir. Ancak geng
niifusun dijital teknolojilere olan ilgisi ve internet erisiminin kademeli olarak artmasi, sektorde
gelecege yonelik onemli bir potansiyele isaret etmektedir. Bu gergevede, e-ticaret mevzuatinin
olusturulmasi, giivenli 6deme altyapisinin gelistirilmesi ve lojistik hizmetlerinin iyilestirilmesi
yOniinde atilacak adimlar biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye ile yapilacak is birlikleri, 6zellikle dijital altyapi, 6deme sistemleri ve platform ydnetimi
konularinda Tiirkmenistan’in e-ticaret ekosisteminin geligmesine katki saglayabilir. Ayrica Tiirk e-
ticaret platformlarinin Tiirkmenistan pazarina girisi veya yerel girisimlerle ortaklik kurmasi, sektoriin
biiytimesini hizlandirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

6. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Tiirkmenistan’da hububat ve bakliyat sektorti, artan niifus, kentlesme oranindaki yiikselis ve gelir
seviyesindeki artigla birlikte biiyiime potansiyeli tasimaktadir. Gelir seviyesinin armasiyla birlikte
paketli gidalarin tiiketimi artmakta, hububat ve bakliyat iiriinlerinde de paketlenmis halde satislar
daha fazla tercih edilir hale gelmektedir. Ayrica, satig yerlerinin daha modern hale gelmesi, biiylik
stipermarketlerin agilmasi ithal edilmis paketlenmis iiriinlerin satigin1 artirmaktadir.

Tilirkmenistan ile iilkemiz arasindaki yakin iligkiler ve ¢ok sayida Tiirkmen vatandasin iilkemizde

egitim aldig1 veya galistig1 siirecte Tiirk tirtinlerinin kalitesini yakinen tecriibe etmis olmasi nedeniyle,
bircok iirlinde oldugu gibi hububat ve bakliyat {iriinlerinde de Tiirkmenistan pazarinda Tiirk
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iriinlerinin kalitesi yakindan bilinmektedir ve diger iilke iiriinlerine kiyasla daha kaliteli oldugu algisi
yer etmis durumdadir.

Halihazirda perakende noktalarinda paketlenmis veya dokme bulgur, nohut, fasulye, misir, mercimek
gibi iiriinlerde Tiirkiye nin pazar pay1 oldukca yiiksektir. Bunlardan elde edilen islenmis gidalarda
kiiltiirel yakinligin da etkisiyle Tiirk iirlinlerine ragbet yiiksektir. Tiirkmen girisimciler {ilkemizden
iretici firmalar ile igbirligi yaparak benzer iirlinlerin iiretimini yapmaktadir. Bu gii¢lii konumun
korunmasi ve yeni iirlin ¢esitleriyle pazar payimnin artirilmast miimkiindiir.

Bununla birlikte, Tiirkmenistan’da yerel distribiitorlerle yapilacak is birlikleri, Tiirk firmalar
acisindan onemli bir avantaj saglayabilir. Yerel distribiitorler, hem iiriinlerin tilke i¢inde tanitimi hem
de satis kanallarinin genisletilmesi agisindan stratejik bir rol iistlenmektedir. Bu dogrultuda, Tiirk
firmalarimin  Tirkmenistan’da tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik vermeleri, marka
bilinirligini artirarak uzun vadeli ticari iligkiler kurmalarina yardime1 olabilir.

Ayrica, Tirkmenistan’da diizenlenen fuarlar, firmalarimiza pazar arastirmasi yapma ve yerel is
cevreleriyle dogrudan temas kurma firsati sunmaktadir. Ozellikle her yil diizenlenen Tiirk fhrag
Uriinleri Fuar1 gibi etkinlikler, Tiirk ihracatcilarm iiriinlerini tanitmak ve yeni is baglantilar1 kurmak
acisindan dnemli bir platform olusturmaktadir.

Son olarak, Tiirkmenistan’da e-ticaret sektorii heniiz gelismekte olmasina ragmen, bu alanda gelecege
doniik 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Tiirk e-ticaret platformlariyla is birligi yapilmasi ve
giivenli dijital 6deme sistemlerinin gelistirilmesi, Tiirkmenistan pazarinda g¢evrim i¢i satiglarin
artmasini saglayabilir. Lojistik hizmetlerin iyilestirilmesiyle birlikte, e-ticaret Tiirk firmalari i¢in yeni
bir ihracat kanal1 haline gelebilir.

7. Sektérde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Tiirkmenistan pazarinda karsilasilabilecek baglica zorluklar; lojistik maliyetler, doviz transfer
kisitlamalari, glimrik prosediirlerinin karmagsikligi, devlet kontroliiniin yiiksek olmasi ve ticari
anlagsmazliklarda hukuki altyapinin yetersizligidir. Ote yandan, hububat ve bakliyat iiriinlerinde
Kazakistan ve Rusya’nin iriinlerinin lilkemiz {riinlerine kiyasla fiyat avantajina sahip olmasi da
pazara giris ve devamlilik i¢in 6nemli bir risk faktoriidiir.

Tirkmenistan pazarinda faaliyet gostermek isteyen Tirk firmalarinin karsilagabilecegi cesitli
ekonomik, biirokratik ve lojistik zorluklar bulunmaktadir. Bu zorluklar, hem ticari islemlerin
maliyetini artirmakta hem de ihracat siire¢lerinin 6ngoriilebilirligini azaltmaktadir.

Tilirkmenistan’in doviz kuru politikasi ve konvertibl dovize erisimde yasanan giicliikler de ihracatgilar
acisindan ciddi bir risk olusturmaktadir. Ulkenin déviz gelirlerinin biiyiik dlgiide dogalgaz ihracatina
bagli olmasi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin devletin déviz rezervlerini etkilemesine neden
olmaktadir. Bu durum, ithalat¢i firmalarin 6deme kabiliyetini sinirlayarak, Tiirk ihracatgilar agisindan
tahsilat riskini artirmaktadir.

Ithalat islemleri sirasinda karsilasilan biirokratik prosediirler ve karmasik yasal siirecler de ihracatin
oniinde dénemli bir engel teskil etmektedir. Ithalat sdzlesmelerinin Tiirkmenistan Devlet Emtia
Borsasi’na tescil ettirilmesi zorunlulugu ve glimriik islemlerinin uzun siirebilmesi, zaman kaybina ve
maliyet artisina yol agmaktadir.

Lojistik agidan da ¢esitli zorluklar mevcuttur. Tirkiye ile Tiirkmenistan arasindaki uzaklik ve
karayolu tagimaciligina bagimlilik, 0©zellikle ambalajli iriinlerde navlun maliyetlerini
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yukseltmektedir. Ayrica, iilke i¢i dagitim altyapisinin siirli olmasi, iirlinlerin nihai tiiketiciye
ulagsmasinda gecikmelere ve ek maliyetlere neden olabilmektedir.

Tilirkmenistan’da e-ticaret altyapisinin heniiz yeterince gelismemis olmasi, dijital satis kanallarinin
etkin kullanimini kisitlamaktadir. Internet erisiminin sinirli, online 6deme sistemlerinin ise yaygin
olmamasi, firmalarimizin dijital pazarlama ve g¢evrim i¢i satig stratejilerini hayata gegirmesini
giiclestirmektedir.

Buna ek olarak, Tirkmenistan’da uygulanan siki vize rejimi, firmalarimizin pazari yerinde
incelemesini, is baglantilar1 kurmasini ve satis sonrasi hizmetleri yiirlitmesini zorlastirmaktadir. Ayni
sekilde, iiriin bedellerinin transferinde yasanan giicliikler ve bankacilik sistemindeki kisitlamalar da
O0deme siireclerinde aksamalara neden olabilmektedir.

Pazarla ilgili giincel ve ayrintili veri eksikligi, ihracat¢ilarimizin tiiketici tercihlerini, talep yapisini
ve sektorel trendleri dogru analiz etmesini zorlagtirmaktadir. Bu da stratejik planlama siire¢lerinde
belirsizlik yaratmaktadir. Ayrica, yerel distribiitorlerle is birligi yapilmasi pazar erisimini
kolaylastirsa da, bu firmalarin giivenilirligi ve operasyonel kapasitesi konusundaki belirsizlikler is
birligi siireclerinde risk olusturabilmektedir.

8. Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Yerel Distribiitorlerle is Birligi Kurulmasi: Tiirkmenistan pazarinda giivenilir yerel distribiitorlerle is
birligi yapmak, Tiirk firmalarinin pazar payini artirmalari agisindan etkili bir stratejidir. Yerel
distribiitorler, iirlinlerin tanitimi, satis1 ve iilke genelinde dagitiminda 6nemli rol istlenmekte, ayrica
gimriik iglemleri, lojistik siiregler ve dagitim aglarina erisim agisindan firmalara 6dnemli avantaj
saglamaktadir. Uzun vadeli ve gilivene dayali ortakliklar kurmak, firmalarimizin pazara erisimini
kolaylagtiracak ve markalarin bilinirligini gliglendirecektir.

Tanitim ve Pazarlama Faaliyetlerinin Giiglendirilmesi: Tiirkmenistan’da modern perakende
sektoriiniin gelismesiyle birlikte markali gida iiriinlerine olan talep artmaktadir. Tiirk firmalarinin
Tiirkmenistan’da diizenlenen fuarlara katilim saglamalari, market zincirleri ile tanitim faaliyetleri
yiirtitmeleri ve iirtinlerin Tiirk menseli oldugunun vurgulanmasi pazarda rekabet avantaji saglayabilir.
Fuarlara katilim, reklam kampanyalari, tadim etkinlikleri ve yerel medya ile is birlikleri, marka
goriiniirliigiinii artiracaktir. Ozellikle “Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuar1” gibi etkinlikler, Tiirk firmalar1 i¢in
etkili bir tanitim platformu niteligindedir.

Rekabetci Fiyat Politikalarinin Uygulanmasi: Tiirkmenistan pazarinda Rusya ve Kazakistan gibi
diistik iiretim maliyetine sahip iilkelerle rekabet edebilmek i¢in fiyat rekabetciligi 6nem tagimaktadir.
Uretim siireglerinde verimliligi artirmak, lojistik maliyetlerini optimize etmek ve uygun fiyat
politikalar1 gelistirmek, Tiirk iiriinlerinin pazarda daha gii¢lii bir konuma gelmesini saglayacaktir.

Kalite ve Giivenilirligin On Plana Cikarilmasi: Tiirk iiriinlerinin uluslararasi standartlara uygunlugu,
kalite giivencesi ve glivenilirligi, Tiirkmenistan pazarinda dnemli bir rekabet avantaji sunmaktadir.
Firmalar, Uriin belgeleri ve sertifikasyon siireclerini 6n plana ¢ikararak kalite vurgusu yapmali;
tiiketicilere giiven veren bir marka algisi olusturmalidir.

E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Stratejilerinin Gelistirilmesi: Her ne kadar Tiirkmenistan’da e-ticaret
altyapist sinirhi olsa da, oniimiizdeki donemde bu alanda biiyiime potansiyeli bulunmaktadir. Tiirk
firmalar, dijital kanallar1 etkin kullanarak marka bilinirligini artirabilir, sosyal medya ve ¢evrim ici
reklamcilik yoluyla tiiketicilere dogrudan ulasabilir. E-ticaretin gelismesiyle birlikte bu kanallar
ithracatin destekleyici unsuru haline gelecektir.
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Yerel Pazarin Dinamiklerinin Analiz Edilmesi: Tiirkmenistan pazarinda basarili olabilmek ig¢in
tilketici tercihleri, gelir diizeyi, dagitim yapist ve mevzuat kosullart ayrintili bigimde analiz
edilmelidir. Pazar arastirmalar1 ve saha calismalar1 araciligiyla elde edilecek veriler, iirlin
cesitlendirmesi ve fiyatlandirma stratejilerinin sekillendirilmesinde firmalara yol gosterecektir.

Kamu Kurumlari ve Yerel Isletmelerle Is Birligi Gelistirilmesi: Tiirkmenistan’da kamu kurumlar1 ve
yerel firmalarla kurulacak is birlikleri, Tiirk firmalar1 agisindan kalict bir pazar varlig1 olusturabilir.
Ortak projelere katilim, kamu ihaleleri ve tedarik anlagsmalar1 bu is birliklerinin 6nemli araglaridir.
Ayrica, Tiirkmenistan’da diizenlenen sektorel fuarlar ve is forumlari, Tiirk firmalari i¢in hem tanitim
hem de baglant1 kurma agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.

Tilirkmenistan’da gida iirtinlerinin 6nemli bir boliimii devlet kurumlari tarafindan gergeklestirilen
toplu alimlar yoluyla temin edilmektedir. Ozellikle okul, hastane, askeri birlikler ve kamuya ait gida
isletmeleri i¢in yapilan alimlar 6nemli bir pazar olusturmaktadir. Bu nedenle Tiirk firmalarinin kamu
ihalelerini yakindan takip etmeleri, yerel temsilci veya distribiitor araciligiyla kamu kurumlariyla
iligkilerini gelistirmeleri ihracatin artirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Paketli ve Katma Degerli Uriinlere Odaklanma: Tiirkmenistan’da hububat iiriinleri yerli iiretimle
bliylik olgiide karsilanmakla birlikte, paketlenmis ve markali gida iirlinlerinde ithalata olan talep
artmaktadir. Bu nedenle firmalar O6zellikle asagidaki {iriin gruplarinda firsat yakalayabilir:
paketlenmis piring, paketlenmis bakliyat, bulgur, hazir corbalik bakliyat karisimlari, bakliyat unu ve
bitkisel protein bazli iirlinler

Orta Asya Lojistik Avantajinin Kullanilmasi: Tiirkiye’nin Tlirkmenistan’a kara yolu ve Hazar gegisli
tasimacilik imkanlari, Avrupa ve uzak iilkelerden gelen tedarikgilere kiyasla lojistik agidan avantaj
saglamaktadir. Kazakistan ve Rusya ile rekabette paketli iirinlerde iirlin ¢esitliligi avantaji Tiirk
firmalar1 tarafindan etkin sekilde kullanilabilir.

Bolgesel Dagitim Merkezi Stratejisi: Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Afganistan pazarlarina yakin
konumu nedeniyle bolgesel dagitim merkezi olma potansiyeline sahiptir. Tirk firmalarinin
Tiirkmenistan’da depo veya dagitim ag1 kurmalari halinde, Orta Asya’nin diger pazarlarina da erisim
imkani olusabilir. Ancak Tirkmenistan’da firma kurma ve vize zorluklari nedeniyle Tiirkmen
firmalariyla ¢alisma ihtiyaci bulunmaktadir.

Tarmmsal Isbirligi ve Teknoloji Transferi: Tiirkmenistan tarim sektdriinde verimlilik artirmaya
yonelik modern sulama teknikleri, tohum 1slah1 ve tarimsal mekanizasyon alanlarinda teknolojiye
ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle Tiirk firmalar1 yalnizca {irin ihracati degil, ayn1 zamanda tarim
teknolojileri, tohum, sulama ekipmanlar1 ve tarimsal danigmanlik hizmetleri alanlarinda da igbirligi
firsatlarin1 degerlendirebilir.

9. Genel Degerlendirme

Tiirkmenistan hububat ve bakliyat sektdriinde temel gida giivenligini saglama amaciyla yerli tiretimi
artirmaya yonelik politikalar izlemektedir. Bu kapsamda 6zellikle bugday iiretimi stratejik bir {iriin
olarak degerlendirilmekte ve devlet tarafindan desteklenmektedir. Buna karsin iilkenin iklim
kosullar, diisiik yagis miktar1 ve tarimsal iiretimin biiyiik dl¢iide sulamaya bagli olmasi iiretim
verimliligini sinirlayan temel faktorler arasinda yer almaktadir.

Tiirkmenistan’da hububat iiretimi i¢ talebi biiylik 6l¢iide karsilamakla birlikte, bazi iirlinlerde
donemsel ithalat ihtiyaci olusabilmektedir. Bakliyat iiretimi ise sinirli seviyede olup, ozellikle
mercimek ve nohut gibi iirlinlerde ithalat ihtiyaci ortaya ¢ikabilmektedir.
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Tiirkiye, cografi yakinlik, lojistik avantajlar ve gida sektoriindeki giiclii liretim kapasitesi sayesinde
Tiirkmenistan pazari i¢in énemli bir tedarik¢i konumundadir. Bununla birlikte pazarda Kazakistan,
Rusya ve Ozbekistan gibi bolgesel iireticilerin giiglii rekabeti bulunmaktadir.

Tiirk firmalariin Tirkmenistan pazarinda daha etkin yer alabilmeleri i¢in yerel distribiitorlerle
isbirligi yapmalari, paketli ve katma degerli {iriinlere odaklanmalar1 ve kamu alim siireglerini
yakindan takip etmeleri 6nem tagimaktadir. Ayrica hububat ve bakliyatin islenmis {iriinleri, hazir gida
irlinleri ve markali paketli {riinler pazarda biiyiime potansiyeli tasiyan alanlar olarak
degerlendirilmektedir.

Orta ve uzun vadede Tiirkmenistan’da tarimsal verimliligin artirilmasina yonelik yatirimlarin artmast
beklenmektedir. Bu siirecte Tiirk firmalar1 yalnizca {iriin ihracati degil, ayn1 zamanda tarimsal
teknoloji, sulama sistemleri ve tarimsal makine alanlarinda da isbirligi firsatlar1 yakalayabilir.

Tiirkmenistan’da hububat ve bakliyat sektorii, artan niifus, kentlesme oranindaki yiikselis ve gelir
seviyesindeki artisla birlikte biiylime potansiyeli tasimaktadir. Halihazirda perakende noktalarinda
paketlenmis veya dokme bulgur, nohut, fasulye, misir, mercimek gibi iiriinlerde Tiirkiye’nin pazar
pay1 oldukga yiiksektir. Bunlardan elde edilen islenmis gidalarda kiiltiirel yakinligin da etkisiyle Tiirk
iriinlerine ragbet yiiksektir. Tiirkmen girisimciler iilkemizden iiretici firmalar ile isbirligi yaparak
benzer {iriinlerin tiretimini yapmaktadir. Bu gii¢lii konumun korunmasi ve yeni {iriin ¢esitleriyle pazar
payinin artirilmast miimkiindiir.

Tilirkmenistan pazari, Tirk firmalar1 i¢in hem biiylime potansiyeli hem de c¢esitlenme firsatlar
barindirmaktadir. Yerel distribiitorlerle kurulacak is birlikleri, tanitim, pazarlama ve dagitim
alanlarinda dnemli avantajlar saglayabilir. Tiirkmenistan’da diizenlenen Tiirk Thrag Uriinleri Fuari
gibi etkinliklere katilim da firmalarimiza dogrudan tanitim ve baglanti kurma imkéani sunmaktadir.
Ayrica, gelismekte olan e-ticaret altyapisinin gelecekte yeni bir satis kanali haline gelmesi
beklenmektedir.

Ote yandan, ihracatcilarimiz acisindan bazi risk ve tehditler mevcuttur. Doviz transferindeki
zorluklar, biirokratik islemlerin fazlalii, yliksek navlun maliyetleri ve vize kisitlamalari, ticari
stiregleri yavaglatmaktadir. Ayrica, yerel pazarin siirli veri altyapisi ve e-ticaret sisteminin
yetersizligi, pazara giris stratejilerini zorlastirabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkmenistan hububat ve bakliyat sektorii Tiirk ihracatgilart i¢in

potansiyel tasiyan bir pazar niteligindedir. Tiirkiye’ nin {irlin kalitesi, lojistik deneyimi ve bdlgesel
itibar1, bu pazarda kalic1 bir konum elde etmesine imkan tanimaktadir.
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